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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 for Den Erhvervsdrivende Fond Museumstjenesten.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 25. april 2024

Direktion

Allan Risbo
direktor

Bestyrelse

Brian Wiborg Anne Lis Vestergaard Anne Hojer Petersen
formand

Nils Marius Jensen Mette Humle Jorgensen Lis Thavlov
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Museumstjenesten
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Museumstjenesten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uvathengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan
fortseette driften.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet

eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kjellerup, den 25. april 2024

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 61 80 38

Christian Briuner
statsautoriseret revisor
mne35801
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LEDELSESBERETNING

Fondens vasentligste aktiviteter

Den Erhvervsdrivende Fond Museumstjenestens aktiviteter bestar primeert i udvikling og salg af
varer og serviceydelser til museer og arkiver indenfor administration, konservering, bevaring,
udgravning, udstilling, arkivering mv. Magasinet Museum udgives. Derudover distribueres
diverse periodika fra forskellige forlag og foreninger. Fonden arrangerer arlige museumsmesser.
En landsdazkkende falles museumsforsikringsordning og en brandinspektionsordning
administreres, ligesom fonden forestar medlemsadministrationen for diverse forlag og foreninger.
Sammen med brancheorganisationen ODM arbejdes der malrettet pa at realisere et nationalt
museumskort med inspiration fra en rackke andre europaeiske lande.

Museumstjenesten blev i 1976 oprettet som en selvejende institution med det formal at virke som
serviceorgan og indkebscentral for de danske museer. I dag er Museumstjenesten en
erhvervsdrivende fond, men formalet er det samme. Fonden bestar af en medlemskreds pé ca.
170 museer. Fonden har ikke noget decideret profitmotiv, men har som fornemmeste opgave det
sigte at skaffe museer og arkiver de rigtige varer og ydelser til den billigst mulige pris.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 323.056, og fondens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pdA DKK 6.365.299.

Et forholdsmaessig stor fald i omsetningen fra 2022 til 2023 skyldes en speciel og eremarket
indsats 1 2022 i forbindelse med at sende nedhjelp (i samarbejde med Velux Fonden og Blue
Shield Danmark) til Ukraine.

Det gkonomiske resultat for 2023 anses for vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke fondens finansielle stilling. Der vil dog vare et oget fokus pa diverse fremtidige
driftsudgifter, som grundet krigen i Ukraine er blevet usikre.

Redegerelse for god fondsledelse

Jevnfor lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal bestyrelsen i en erhvervsdrivende fond
redegore for, hvorledes den forholder sig til de af Komitéen for god Fondsledelse udarbejdede
anbefalinger for god fondsledelse fra 2014. Den erhvervsdrivende Fond Museumstjenesten har
taget stilling til samtlige disse anbefalinger og oplyst, hvorvidt anbefalingerne folges eller ej. Pa
fondens hjemmeside findes bestyrelsens redegorelse herfor.
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LEDELSESBERETNING

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Fonden udvikler og fremskaffer varer, der indgér i museernes og arkivernes daglige arbejde som
fx syrefri papir og esker, restaureringsmaterialer, méaleapparater til klimastyring,
udstillingsmaterialer og produkter til arkeaeologisk udgravning. Et tilbagevendende tiltag er
arbejdet med at videreudvikle pa en ABC Beredskabsplan, som kan hjelpe medlemmerne i deres
udarbejdelse af lokale beredskabsplaner. ABC Beredskabsplanen blev opdateret i 2023, og bliver
stadig stillet gratis til radighed pd Museumstjenestens hjemmeside. Fonden etablerer desuden
samarbejdsaftaler med forskellige institutioner og virksomheder, der ensker kontakt til de danske
museer. P4 denne made er der indgdet en aftale med RMG, der tilbyder akkrediterede
inspektioner af brandanleg, og mere end 100 museer deltager i denne ordning. Fonden deltager i
museumsmesser i ind- og udland.

[ mere end 40 &r har Museumstjenesten tilbudt medlemmerne en forsikring med
"overskudsdeling". Der er tale om en specifik museumsforsikring, der er etableret sammen med
Topdanmark. Mere end 120 museer har tegnet deres forsikring igennem denne ordning, hvilket i
forhold til fondens medlemmer giver en dekningsgrad pad omkring 95 %. Der er tale om en
aftale, der giver museerne en fast aftalerabat pd 25 %. I forhold til aftalens indbyggede
overskudsdeling betyder arets resultat, at der i lobet af sommeren 2024 vil blive tilbagebetalt i alt
tkr. 2.911 til de deltagende museer, hvilket er omkring 19 % den indbetalte preemie for aret 2023.
Den faste aftalerabat pd de 25 % sammen med overskudsdelingen 19 % betyder, at de danske
museer for &ret 2023 har sparet omkring 44 % pa deres forsikringer. Topdanmark og
Museumstjenesten bidrager hver isaer med konsulentbistand til opgaven med at besgge museerne.

Fonden administrerer ligeledes regnskaber og medlemskaber samt distribuerer beger og lignende
i samarbejde med fx ICOM Danmark, diverse foreninger, museer, forlag og tidsskrifter.
Administration og distribution udger dog en stadig mindre del af Museumstjenestens virke og
omsatning.

Derudover udgives tidsskriftet Magasinet Museum, der udover at veere et alment populart blad
ogsd udger museernes taleror i den offentlige debat. Bladet bidrager til udbredelsen og
kendskabet til den danske kulturarv, museernes egenart og arbejdsvilkér. Bladet har i lobet af
2023 yderligere udviklet den digitale platform, og bliver stadig mere og mere aktiv pa sociale
medier. Tidsskriftets nye navn/layout, det redaktionelle og det organisatoriske har faet en rigtig
god modtagelse iblandt medlemmerne. 1 2023 bestod redaktionskomiteen af de falles museale
institutioner ICOM Danmark, MiD, ODM, NKF og SAMMUS.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den FErhvervsdrivende Fond Museumstjenesten for 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, eendring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning,.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver, samt lonrefusioner.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig
del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0 kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0 kr.

Brugstiden og restvaerdien revurderes érligt. En @ndring behandles som et regnskabsmassigt
skon, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veaerdi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaeegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vear-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsettelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring i ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sd forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald.
For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af l&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, méles til amorti-
seret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte p& egenkapitalen i
dagsvaerdireserven.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Den Erhvervsdrivende Fond
Museumstjenesten

Note 2023 2022
DKK DKK
3.351.470 4.201.437
1 -2.659.907 -2.469.305
691.563 1.732.132
2 -216.266 -216.266
-110.454 -113.971
364.843 1.401.895
6.357 12.425
-40.048 -54.398
331.152 1.359.922
3 -8.096 -52.844
323.056 1.307.078
323.056 1.307.078
323.056 1.307.078
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BALANCE 31. DECEMBER

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Den Erhvervsdrivende Fond
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Note 2023 2022
DKK DKK
4 3.380.011 3.439.357
4 313.840 470.760
3.693.851 3.910.117
3.693.851 3.910.117
2.782.908 1.922.512
34.781 0
2.817.689 1.922.512
538.646 1.298.283
4.204.815 3.117.709
37.828 35.414
4.781.289 4.451.406
1.329.883 1.280.662
8.928.861 7.654.580
12.622.712  11.564.697
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Den Erhvervsdrivende Fond
Museumstjenesten

Note 2023 2022
DKK DKK
300.000 300.000
6.065.299 5.742.243
6.365.299 6.042.243
1.607.451 1.708.254
5 1.607.451 1.708.254
5 100.802 100.079
103.464 34.000
8.096 52.844
4.197.600 3.267.277
240.000 360.000
4.649.962 3.814.200
6.257.413 5.522.454
12.622.712  11.564.697
6
7
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds- Overfort
kapital resultat [ alt
Egenkapital 1. januar 2023 300.000 5.742.243 6.042.243
Arets resultat 0 323.056 323.056
Egenkapital 31. december 2023 300.000 6.065.299 6.365.299
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NOTER

2023 2022
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 2,323,793 2.175.823
Pensioner 289.653 253.948
Andre omkostninger til social sikring 46.461 39.534

2.659.907 2.469.305

Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 5 5

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 216.266 216.266
216.266 216.266
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.096 52.844
8.096 52.844
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NOTER

4 Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel

bygninger

og inventar

Kostpris 1. januar 2023 3.661.905 784.600
Kostpris 31. december 2023 3.661.905 784.600
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 222.548 313.840
Arets afskrivninger 59.346 156.920
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 281.894 470.760
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 3.380.011 313.840
Langfristede gaeldsforpligtelser

2023 2022

DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.196.904 1.300.651
Mellem 1 og 5 ar 410.547 407.603
Langfristet del 1.607.451 1.708.254
Inden for et ar 100.802 100.079

1.708.253 1.808.333

Eventualforpligtelser

Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.708, er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 3.380.

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 500, der giver pant i grunde og bygninger.
Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.
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